
 

 

ห้องย่อยที่ 4 ห้องประชุมชั้น 10 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการบริหารจัดการ 
 

กลยุทธ์ แนวทางการด าเนินการ หมายเหตุ 
1. ให้มีกลไกและคณะท างานท าหน้าที่จัดการเร่ือง

ระบบอาหารแบบบูรณาการของจังหวัดสงขลา 
1.1 จัดตั้งคณะกรรมการยุทธศาสตร์ระบบ

อาหารจังหวัดสงขลา ท าหน้าที่ในการก าหนด 
วางแผน ประสานให้เกิดการด าเนินการ รวมถึง
การติดตาม และประเมินผล 

น่าจะมีผู้ว่าเป็นประธานโดย มี สจรส.เป็นเลขา และมี  
ส านักงานจังหวัด เป็นเลขาร่วม  

- แตกเป็นคณะท างานชุดย่อย จะท าให้
คณะท างานขับเคลื่อนไปได้ 

- ควรมีสภาเกษตรกร  
- ต้องมีตัวแทนจากพ้ืนที่จากภาคประชาสังคม

อย่างน้อย 4 โซน เข้ามามีส่วนร่วม 
- คณะท างานควรมีการด าเนินการอย่างเป็น

ประจ าสม่ าเสมอ  
- ควรมีทีมงานร่วมในทีมปฏิบัติการ (ทีมท างาน

จริงควรต้องมี) 
- ต้องมีงบประมาณสนับสนุน 
- ตัวแทนจากชาวนา เกษตรกร ทะเล ชาวสวน 
- มีตัวแทนสภาองค์กรชุมชน 
- การสื่อสารสังคม มีตัวแทนสื่อเข้ามารณรงค์

เร่ืองการบริโภคนิยม 
- ควรมองทั้ง 4 มิติ คือ ตัวแทนสุขภาพ 

เศรษฐกิจ การค้าการท่องเที่ยว วัฒนธรรม 
และครอบคลุมตัวแทนของแต่ละส่วนด้วย 

- ควรมีตัวแทนจากสภาพัฒฯ เข้ามามีส่วน

ทีจ่ดัรปูแบบ: ล่าง:  1.5 ซม.



 

 

กลยุทธ์ แนวทางการด าเนินการ หมายเหตุ 
ร่วมด้วย 

- ควรมีตัวแทน สส. เข้ามามีส่วนร่วมด้วยโดย
เป็นที่ปรึกษา เพ่ือการด าเนินงานที่คล่องตัว 

- คณะกรรมการชุดที่จัดตั้งน้ีควรดูทั้ง 4 
ยุทธศาสตร์  

- ตั้งคณะท างานทีมคณะท างานปฏิบัติการ
ขึ้นมาเพ่ือประสานทั้ง 4 ชุด (ล้อตาม
ยุทธศาสตร์) และประชุมทุกเดือน 

- คณะกรรมการชุดใหญ่ ควรมีครบตาม
กระทรวงแต่ละกระทรวงที่ส าคัญ ให้ครบองค์ 
แต่ไม่ต้องเยอะมากเพราะการนัดประชุมจะ
ยาก 

- ต้องมีคณะกรรมการ 2  ชุด คือ 
คณะกรรมการอ านวยการ และ 
คณะกรรมการปฏิบัติการ ใน 3 ยุทธ์ 

-  
 

2. ผลักดันให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีบทบาท
และจัดสรรงบประมาณในเร่ืองการพัฒนาระบบ
อาหารแบบบูรณาการทั้งเร่ืองการเกษตร การแปร
รูปผลิตภัณฑ์ การตลาด รวมถึงบูรณาการงาน
อาหารปลอดภัยและงานโภชนาการ 

2.1 ให้ท้องถิ่นจัดท าแผนบูรณาการระบบ
อาหารครอบคลุมทั้งเร่ืองความมั่นคงทางอาหาร 
อาหารปลอดภัยและโภชนาการ โดยเป็นแผนงาน
ประจ าของท้องถิ่น 

- ในส่วน อบจ.ส่วนส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิตอาจจะ
มีการเชื่อมโยงกับ อปท.ในการประสานการท างาน
ร่วมกัน  
- ทาง สจรส. น่าจะท าโครงการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
ช่วยท้องถิ่นท าดึงสภาพปัญหาและความต้องการชุมชน
ออกมา และช่วยผลักดันให้เข้าไปสู่แผน ใน อบต.ที่มี
ความพร้อมก่อน เมื่อได้ผลจึงจะได้ขยายผลต่อที่อื่น
ต่อไป 
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- ตั้งเปน็พันธกิจในชุดคณะกรรม หรือ ปรับเป็นอ านาจ
หน้าที่ หรือเป็นวาระในคณะคณะกรรมการชุดใหญ่ 
- สงขลามีชมรม จนท วิเคราะห์นโยบายและแผน ซึ่ง
น่าจะมีการประสานงานด้วย เพราะเป็นส่วนที่
รับทราบข้อมูลเกี่ยวกับท้องถิ่นของตนเองเป็นอย่างดี 
- ผลักดันในสงขลามีหน่วยงาน หรือ องค์กร ที่ต้องรับ
ภารกิจเร่ืองน้ีโดยตรง ขับเคลื่อนได้จริง โดยมี
งบประมาณสนับสนุน 
 

3. ส่งเสริมให้ภาคเอกชนด า เนินการด้านความ
รับผิดชอบต่อสังคมในการลักษณะการเข้าไปร่วมมือ
กับชุมชนในการพัฒนาการผลิตเพื่อสร้างความ
ม่ันคงด้านอาหาร มาตรฐานอาหารปลอดภัย และ
โภชนาการที่เหมาะสมกับทุกวัย 

3.1 มีกลไกประสานภาคเอกชนที่เกี่ยวข้อง เช่น 
สมาคมต่างๆ หอการค้า ชมรมผู้ประกอบการ และ
มีเร่ืองระบบอาหารเพ่ือสุขภาพอยู่ในแผนงานที่
เกี่ยวข้องด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 

-  การสร้างตลาด น าผลิตภัณฑ์ต่างๆมาขาย และ ต้อง
มีสินค้าปริมาณเพียงพอในการน าเข้าสู่ตลาด 
- ต้องลงระดับรากหญ้าในการส่งเสริมตลาดการผลิต
ก่อน และต้องส่งเสริมให้มีกิจกรรมแบบครบวงจร  
- มีการประสานงาน การพูดคุยร่วมกัน ระหว่างทุก
ภาคส่วน ที่ผ่านมามีปัญหาคือ ไม่ได้ประสานงานกับ
ฝ่ายตลาด เมื่อผลิตแล้วไม่รู้จะขายที่ไหน ชาวบ้านก็ไม่
กล้าผลิต  
 
 

4. วิจัยและพัฒนาระบบข้อมูล เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมตลอดห่วงโซ่อาหาร 

4.1 จัดตั้ง “ศูนย์จัดการข้อมูลและความรู้ด้าน
อาหารและโภชนาการ” ขึ้นในระดับจังหวัด ท า
ห น้าที่ ใ นการจัดการข้อมูลและสารสนเทศ  
จัดการงานวิจัยตั้งแต่ รวบรวมข้อมูล จากแหล่ง
ต่างๆ จากงานวิจัย การวิเคราะห์ สังเคราะห์
ข้อมูล เ พ่ือการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์  และ

- ต้องมีฐานข้อมูลเป็นฐานข้อมูลศักยภาพของวิถีที่เขา
เป็นเช่น ที่ไหนมีแหล่งผลิต ผลิตได้เท่าไหร่ และมี
ศักยภาพในการผลิตอะไร ที่ไหน อย่างไร ได้เท่าไหร่ 
- มีศูนย์กลางในการบริหารจัดการระบบ กลไก การ
ผลิต และการตลาด เพ่ือความสมดุล 
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ขับเคลื่อนความรู้ไปสู่การปฏิบัติ - ต้องมีการจัดการองค์ความรู้ในระบบการบริหาร

จัดการทั้งการผลิต และการตลาด เพื่อข้อมูลที่ชัดเจน
เหมาะสมกับความต้องการ 
- มีการร่วมกันวางแผนการท างานทั้งภาคประชาชน 
ภาคธุรกิจ การท่องเที่ยว และภาควิชาการ 

5. พัฒนาระบบสื่อสารสาธารณะทางด้านอาหารและ
โภชนาการเชิงรุกอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะสื่อของ
รัฐ สื่อวิทยุ สื่อสิ่งพิมพ์และ สื่อออนไลน ์

5.1 ส่งเสริมให้มีเครือข่ายสื่อมวลชนที่ท างาน
ด้านอาหารและโภชนาการ 

5.2 สนับสนุนให้มีการใช้สื่อทั้งสื่อของรัฐ สื่อ
วิทยุ สื่อสิ่งพิมพ์และ สื่อออนไลน์ ในการเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร และใช้พลังของสื่อ
ในการขับเคลื่อนนโยบายด้านความมั่นคงทาง
อาหาร อาหารปลอดภัย และโภชนาการสมวัย 

- การสื่อสารสังคม มีตัวแทนสื่อเข้ามารณรงค์
เร่ืองการบริโภคนิยม 

- เราจะป้องกันสื่อจากส่วนกลางได้อย่างไร 
(เพราะคนพื้นที่ฟังสื่อส่วนกลางเป็นส่วนใหญ่) 

- ท าป้าย ทุกพ้ืนที่ ทุกมุมเมือง เพ่ือการ
ประชาสัมพันธ์ 

- ท าสื่อหลายรูปแบบ หลายช่องทางท่ีน่าสนใจ 
และให้เข้าถึงกลุ่มลูกค้า หรือกลุ่มเป้าหมายที่
หลากหลาย 

- การท าการตลาด และประชาสัมพันธ์ให้
รวดเร็วก็ท าผ่านการท่องเที่ยว 
 

 
 

 


